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Okulumuzun Degerli Paydaslari,

Buglin diinyada iyi egitim performansi gosteren tiim Ulkeler, elde ettikleri basarilari gegmisten gelecege kopriler kurarak, merkezine
insani alan kavramsal gergeveler ve felsefi yaklasimlarla yakalamiglardir. Egitimde basarili goriilen her degisim, donlisim ve reform saglam
felsefi yaklagimlarla desteklenmistir. Bir toplumu yeniden olusturmanin, topluma sekil vermenin en temel araglarindan biri egitimdir. Egitim;
ogrencilere problem ¢6zme, planli yasama ilkelerini kazandirmayi hedefler. Egitim; 6grencilerin bedensel, zihinsel, ruhsal ve duygusal bakimdan
dengeli ve saglikh bir kisilige sahip bireyler olarak yetismelerini hedefler. Degisimin ve gelisimin hizli bir sekilde yasandigi bilgi ve iletisim
toplumunda; Ayvalik Anadolu Lisesi, kiltirlyle barisik, gecmisini ve buglininil analiz ederek 6ziimseyen, aldigi dersler temelinde gelecekle
ilgili hedefler koyabilen, bulundugu her ortamda etrafina katma deger Ureten, yenilikleri kiiltliriine adapte ederek takip eden, insan haklarina

saygili bireyler yetistirmeyi amac edinen ¢agdas, modern kimligiyle bolgenin adindan en ¢ok sz ettiren okuludur.

Bu calisma ile okulumuzun planh gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; ¢cok yonll, soyut, elestirel, yaratici, 6zgir
disiinme, problem ¢d6zme ve iletisim becerileri kazandirarak kendilerini kanitlamalari amaglanmaktadir. Ayni zamanda 2023 Egitim Vizyonu’nun
temel amacina uygun olarak g¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiltiire

merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakh bireyler yetistirmektir.

Stratejik planimizda egitimde ylikselen degerler olan; égrenci merkezli egitim anlayisi, istenilen niteliklerdeki 6grenci ¢iktisina ulasma,
stirekli ve planli gelisimle okullardaki anlayis ve isleyisin degismesi hedeflenmistir. “Bir milleti hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk haline
getirecek olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anhk kararlarla degil de belli bir strateji déhilinde yiiriitiilen egitimdir.” Mustafa
Kemal Atatlirk’iin s6ziinde vurguladigl “egitim” de ancak planh bir egitimdir. Bu nedenle Ayvalik Anadolu Lisesi olarak 2019 — 2023 yillar
arasinda nereden nereye ulasabilecegimizi gormek adina calismalarimiza hiz verecegiz. Stratejik planlama ile okulumuz “gelecekte ne

yapacagini” belirlemis olacaktir. Yapilacak calismalarin kisilere bagh kalmadan “kurum kiiltiirii” kapsaminda degerlendirilecek olmasi



planlamalarin amacina ulagsmasi agisindan dnemli olacaktir. Nereye gidecegini bilmeyen gemiye hig bir riizgar yardim edemez. Ozetle diyebiliriz
ki, “Egitim sisteminin ¢iktilarini dikkate alarak kaynaklarin kullanimini hedefleyen iyi bir stratejik plan, egitimde ihtiyag¢ duyulan nitelikli ve

kaliteli egitime firsat taniyacaktir.”

Okulumuzu daha etkili, verimli ve ¢agdas bir yapilanma siirecine ¢cekmek, 6grencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davranislari

kazandirmak yolunda Toplam Kalite Yonetimi ruhu ile galisacagina inandigim Ayvalik Anadolu Lisesi’nin tim paydaslarina basarilar diliyorum.

Veli TUNCAY
Okul Muddiri
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BOLUM I
GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama bir siregtir. Bu siirecin iyi planlanmasi ve bir stratejik planin alt yapisini olusturan ¢alismalarin yapilmasi gereklidir. Bu
plan hazirlama sirecine liderlik edilmesi ilk dnce yapilacak is olarak dustnlebilir. Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi plan oncesi
hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina ve tim birimler ile personelin planlama stlirecine dahil edilmesine baghdir. Bu nedenle hazirlik
programina bagh olarak kurulacak kurul ve ekiplerin calismalarda aktif rol almalari ¢ok bliyik 6nem arz etmektedir. Hazirhlk déneminde
yapilacak ¢calismalar asagidaki basliklari kapsamaktadir.

Stratejik plan hazirlama galismalarinin baslatildiginin duyurulmasi,
Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi,
Stratejik Planlama Ekiplerine egitimlerin verilmesi,

Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi,

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yéneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas
gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

2019-2023 yillarini kapsayacak Stratejik Planlarin hazirlanma stireci 18/09/2018 tarihli ve 2018/16 sayili genelge ile duyuruldu. 2015 —
2019 villar Stratejik Planlarin siiresi dolmasiyla 6niimizdeki 4 yilin planlama siirecine gecilmis oldu. Resmi yazilar okul ¢alisanlarina duyuruldu.
Bu doneme ait planlama 6nceki donemlere ait stratejik calismalar g6z 6niine alinarak kapsamli bir sekilde hazirlanmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari ylrtten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLAN EKiBi

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Veli TUNCAY Okul Mudiri Fehmi BUCAKHAN Din Kultiird ve Ahlak Bilgisi
Cihan AYDIN Mudur Yardimcisi Murat BARUT Bilisim Rehberi
Metin BiLKAY Rehber Ogretmen Esin OZDEMIR Almanca
Simten GIRGINKARDESLER Okul Aile Birligi Bagkani Erding UYSAL Matematik
Giiler BABAYIGIT Okul Aile Birligi Uyesi Dilek GUNERI Ogrenci Velisi
Sedat Mert ALKOCAK Ogrenci Meclisi Baskani
Sedef KARAGOZ Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu




BOLUM II
DURUM ANALIzi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Glgli — Zayif — Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Durum analizinde okulumuzun her yonuyle bir fotografi cekilerek GZFT (glicll yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditlerimiz)
analizi ydnteminden faydalaniimistir. Ogretmenlere “Okulumuzun zayif yénleri, giiclii yénleri, okulumuzun firsatlari, okulumuza yénelik
tehditler size gore nedir?” sorulari yoneltilerek analiz olusturulmustur. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon)
belirlenip okulumuzun tim paydaslarinin gérisleri ve 6nerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar belirlendi.

Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve atiimlarla ilgili olan stratejik amaclar,
Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele alind.

Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6zel,
Olcllebilir, ulasilabilir, gercekci, zamana bagl, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi. Hedeflere uygun belli bir amaca ve
hedefe yonelen, bash basina bir biitlinlik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapildi. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. Faaliyetlerin
basarisini 6lcmek icin performans goéstergeleri tanimlandi. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; glclli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; 6nimiizdeki dénemlerde beklenen

degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.



Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler
icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak bltceler ortaya gikartildi.
Ayvalik Anadolu Lisesi Stratejik Plani 22/02/2019 tarihinde baslayacak ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona erecek sekilde planlanmistir.

Stratejik Planlama slirecinden basta Okul Midurd, projeden sorumlu Mudir Yardimcisi ve Stratejik Plan Ekibi sorumludur.



Okulun Kisa Tanitimi

Ayvalik Anadolu Lisesi Milli Egitim Bakanhgi’'nin 23/08/1994 tarihli ve 230/130 sayili yazilari ile 1994-1995 Egitim Ogretim yilinda Ayvalik
Kiiglikkdy — Sarimsakl’da bulunan Mecit Atakl ilkdgretim Okulu’nun eski binasinda 1 subede 36 dgrenciden olusan 2 hazirlik sinifindaki 72
ogrenci ile 12/09/1994 tarihinde Kurucu Miidiir Nevzat SACI, Midiir Yardimcisi ve Miizik Ogretmeni Kamil TOZUN, ingilizce Ogretmenleri Yiiksel
KARATEKE ve Mustafa DINSEVER ve Tiirkce Ogretmeni Giilen ONEN kadrosusyla egitim ve dgretim hayatina basladi. Okul insaati devam ederken
1996-1997 Egitm Ogretim yilinda Ayvalik Kivang Sarlicali ilkégretim Okulu’na gegici olarak tasindi. Bakanhigimiz Ortadégretim Genel Mudurligi
tarafindan yapilan okul binasina 1998-1999 Egitim Ogretim yilinda tasinildi. Okul arsasi icine yapilan Kapali Spor Salonu 1999 yilinda
tamamlanarak ilge Milli Egitim Mudirliigiine tahsis edildi. 09.03.2010 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Midirligi tarafindan
Spoor Salonu okulumuza tahsis edilmistir. 21.05.2010 tarihinde Okul Aile Birligi ve Hayirsever destegiyle Hali Saha hizmete acilmistir. 2013
yihinda Gliney Marmara Kalkinma Ajansi hibe destegiyle okul kiitliphanesi “Ayal Akademi Kiitliphanesi” adiyla Z-Kitiiphane (Zenginlestirilmis)
haline donustlrilmastir. Yine Hayirsever katkilariyla “Ayal Akademi” projesi kapsaminda okul giris bolimi yeniden dizenlenerek “AYAL
AKADEMI” ismi yazilmistir. 2015-2016 Egitim Ogretim yillarinda Deprem Giiclendirmesi yapilmistir. 2018 yilinda “Ayal Engelleri Yiikselerek
Asiyor” projesiyle okula 10 kisilik engelli asansori yaptirilmistir. 2018 yilinda Genglik ve Spor Bakanhigi’'nin Genglik Projeleri Destek Programi
kapsaminda “Ayal Ali Kusgu Kodlama ve Robotik Atélyesi” kurulmustur. Okulumuz Kiz Voleybol Takimi “Ayal Filenin Sultanlar1” Okullararasi
Gengler Kiz (A) Kategorisinde 2013-2014 Egitim Ogretim yilindan itibaren st {iste 6 kez Balikesir Sampiyonluguna ulasmistir. 2016 yilinda
Edirne’de yapilan Bdlge Miabakalarinda Sampiyonluga ulasmis, Tirkiye finallerinde 17. Sirayi elde etmistir. ilk 16 takimi &zel okullar

olusturmustur.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili Balikesir ilgesi Ayvalk
Ali Cetinkaya M. Muammer Aksoy Cd. 27. Sokak No:2 L . ;

Adres Cografi Konum (Link) https://goo.gl/maps/rfSNhix5Y922
Telefon 02663312810 02663310196 Faks Numarasi 02663312467
E-Posta Adresi | 317439@meb.k12.tr ayal94@hotmail.com Web sayfasi adresi http://ayvalikanadolulisesi.meb.k12.tr/
Kurum Kodu 317439 Ogretim Sekli Tam Giin
Derslik Sayisi 17 Sube Sayisi 17
Okulun Hizmete Giris Yil 1994 Toplam Calisan Sayisi 44

Kiz 264 Kadin 20
Ogrenci Sayisi Erkek 189 Ogretmen Sayisi Erkek 18

Toplam 453 Toplam 38
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26,64 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26,64
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11,9 30 Ogrenciden Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 6
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 284,87 TL Ogretmenlerin Okuldaki Ortalama Hizmet Siiresi 20,81



https://goo.gl/maps/rf5Nhix5Y922
mailto:317439@meb.k12.tr
mailto:ayal94@hotmail.com
http://ayvalikanadolulisesi.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirii 1 0 1
Midiir Yardimcisi 1 0 1
Rehber Ogretmen 1 0 1
Brans Ogretmeni 15 20 35
idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 4 0 4
Giivenlik Personeli 1 0 1

Toplam 24 20 44




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

CICCTN ¢ ke
Derslik Sayisi Cok Amagli Saha

————
————

Miidiir Odasi Alani (m?) 23,75 Resim Atolyesi

————
————
EOICE LT N | % e

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1492

LN ¢

Tuvalet sayisi

L O 139115 [ ]

Kalorifer-Komur
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin seviyelerine gére 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

97 54 151

9. SINIFLAR

10. SINIFLAR 65 34 99
11. SINIFLAR 59 44 103
12. SINIFLAR 43 57 100

GENEL TOPLAM 264 189 453*

* 24.01.2019 tarihindeki mevcut

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 23 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 3
Atolyedeki Bilgisayar Sayisi 11 Fotokopi Makinasi Sayisi 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 internet Baglanti Hizi Adsl|
Projeksiyon Sayisi 1 Ses sistemi 2
Elektronik Kiirsii 1 Hoparlor 2
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere gelir ve giderlerine iliskin son Dort yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

GELIR-GIDER BILGISI MERKEZi BUTCE OKUL AiLE BiRLiGi

2015 32709,35 32709,35 28635,00 31557,50

2017 29676,04 29676,04 28365,25 28189,00

TOPLAM 133706,82 133706,82 105597,03 106378,38
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

SORU-1- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
gorusebilirim.

184 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

SORU-2- Okul muddurd ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

183 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

8.5% @ Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
A @ Katilmiyorum
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SORU-3- Okulum rehberlik servisinden yeterince SORU-5- Okulda kendimi giivende hissediyorum.

yararlanabiliyorum. —
184 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
® Kesinlikle Katiliyorum @ Katiliyorum
@ Katiliyorum © Kararsizim
® Kararsizim @ Kismen Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum @ Katiimiyorum
@ Katiimiyorum
SORU-4- Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. SORU-6- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
183 yanit gorusleri alinir.
184 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kararsizim ® Ksatiliyorum

@ Kismen Katiliyorum ® Kararsizim

@ Katiimiyorum @ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum
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SORU-7- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde

cesitli ysntemler kullanmaktadir. SORU-9- Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

183 yanit 184 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Ksatiliyorum @ Katihyorum
@ Kararsizim @ Kararsizim
@® Kismen Katiliyorum @ Kismen Katihyorum
@ Ksatiimiyorum @ Katilmiyorum
SORU-8- Derslerde konuya gore uygun arag ve geregler SORU-10- Okulun ici ve digi temizdir.
kullaniimaktadir. i
184 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kstimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ <ismen Katihiyorum
@ Katiimiyorum
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SORU-11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. SORU-13- Okulun yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel
e faaliyetler diizenlenmektedir.

184 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kstillyorum
: fmmz:(:“ @ Kesinlikle Katiliyorum
Ismen iyorum . K;
atiliyorum
Katiimiyorum
e Y @ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
® Katilmiyorum

SORU-12- Okul kantininde satilan malzemeler saglkli ve
givenlidir.

182 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@® Kstiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

OGRETMEN GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI

29 yanit

Analiz bilgilerini yayinla

SORU-1- Okulumuzda alinan kararlar,calisanlarin katiimiyla
saglanr.

29 yanit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

SORU-2- Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda

iletilir.

29 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kstimiyorum

SORU-3- Her tiirlii odillendirmede adil olma,tarafsiziik ve

objektiflik esastir.

29 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiyorum
@ Katiimiyorum
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SORU-4- Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gériirtim. SORU-6- Okul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli donanima
29 yanit sahiptir.

20 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kararsizim @ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum ® Kararsizim

@ Katiimiyorum ' @ Kismen Katiliyorum
\ @ Kstimiyorum

17.2%

SORU-5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
saglamaktadir.

20 vanit

SORU-7- Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

20 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kararsizim @ Kstillyorum

@ Kismen Katiliyorum ® Kararsizim

@ Katilmiyorum @ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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SORU-10- Yoneticilerimiz,yaratici ve yenilik¢i diigtincelerin
tretilmesini tesvik etmektedir.

a0

SORU-8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

29 yanit
@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
) @ Kismen Katiliyorum
_“ @ Katiimiyorum

SORU-9- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.

29 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

29 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

SORU-11- Yoneticiler,okulun vizyonunu,stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

29 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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SORU-12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
29 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Ksatiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Ksatiimiyorum

SORU-13- Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi guincellerim.

29 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiiyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Veli Anketi Sonuglari:

VELI GORUS VE
DEGERLENDIRMELERI

93 yanit

Analiz bilgilerini yayinla

SORU-1- Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
goriusebiliyorum.

92 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
& Katimiyorum

59,8%
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SORU-2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
ogreniyorum.

92 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim
‘ @ Kismen Katiliyorum
] @® Katiimiyorum

SORU-3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

92 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Kstiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

SORU-4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

SORU-5- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

92 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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SORU-6- Okulda yabanci kigilere karsi glivenlik onlemleri
alinmaktadir.

\ - 3

Y2 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

SORU-7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz
dikkate alinir.

91 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

SORU-8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

92 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Kstiliyorum

® Kararsizim

® <ismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

SORU-9- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini disiintyorum.

a1 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ <stliyorum

@ Kararsizim

® Kismen Katilhiyorum
@ Kstimiyorum

26



SORU-10- Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

92 yamit
@ Kesinlikle Katihyorum
/ ® Ksatiliyorum
/ © Kararsizim
/152 @ Kismen Katiliyorum
@ Kstiimiyorum

SORU-11- Okul her zaman temiz ve bakimhidir.
92 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

SORU-12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

92 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Kstiimiyorum

SORU-13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

92 yanit
@ Kssinlikle Katiliyorum
® Kstiliyorum
9.8% ® Kararsizim
30,4% - @ Kismen Katiliyorum
: @ Katimiyorum

40,2%
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GZFT (Gugla, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile

paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan guglullkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudari/muaduarltgia kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢sel Faktorler

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Sinavla, secilerek 6grenci alinmasi

Sinavsiz gelen 6grencilerin 1. Tercih nedeni olarak okulu se¢mesi

Ogrenmeye istekli 6grenci sayisinin fazla olmasi

Kendini glivende hisseden 6grenci sayisi (% 83,2)

Ogrencilerin gelismesi icin yapilan sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin
¢ok olmasi (% 85,9)

BEBEEBBBE

Sinavsiz gelen 6grenci sayisinin fazlalig
Siniflardaki 6grenci sayisinin fazla olmasi
Etkilesimli Tahta alt yapi eksikligi

Ders galisma verimi

ihtiyag sahibi 6grencinin ¢cok olmasi

Parcalanmis aile yapisina sahip 6grenci sayisi (% 9)

Ogrenciler Akademik basarinin yiiksek olmasi (Her yil % 70 (izerinde Universite |d Yenilige agik teknolojik ydontemlerle ders isleyen
yerlesimi) O0gretmen sayisi (% 52)
Ogretmenleriyle ve okul idaresiyle mutlu olan 6grenci sayisi (% 78) Avrupa Birligi destekli proje hazirlanamamasi
Rehberlik sevisinin {ist diizeyde ulasilabilir olmasi (% 71)
Okulda akademik basarinin yaninda sosyal, kiiltirel ve sportif
faaliyetlerin ¢ok yapilmasi (% 75)
Ogrenci, 6gretmen ve velilerle iyi iliskiler kurabilen ¢alisan kadrosu | d Geng 6gretmen sayisinin azhg
Yeterli sayida kadrolu 6gretmen sayisi 3 Yardimci personel eksikligi
Galisanlar Ogretmen kadrosunun tecriibesi

Bos gecen derslerin ndbetci 6gretmenler tarafindan doldurulmasi
Ogrenci ve 6gretmenlerle uyumlu kantin ¢alisanlar
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Veliler

Veli-idare-Ogretmen-Calisan iligkisinin sorunsuz olmasi
Okul Aile Birligi galismalarinin uyumlu yiratilmesi

Velilerin 9. Sinif haricinde veli toplantilarina katilimin az
olmasi
Okula destek konusunda bagis yapiimamasi

Bina ve

Yerleske

Deprem gliglendirmesi yapilmasi

Spor Salonu

Hali Saha

Ayal Akademi Kiittiphanesi

Ayal Ali Kuscu Kodlama ve Robotik Atolyesi
Asansor

Guvenli, kullanish bir bahge

Kantin

Deprem giiglendirmesi sonucunda binada olusan
eksikliklerin giderilememesi (Cati-izolasyon)
Spor salonu ve hali saha tadilati

Donanim

Guvenlik kameralari
Etkilesimli tahtalar
Fotokopi makinalari
Bilgisayarlar

Etkilesimli tahta alt yapi eksikligi

Biitce

Denk bitce
Kantin geliri

Okula yapilan bagislarin yetersiz olmasi

Yonetim

Siregleri

Okul Kurslari

Projeler

idareden duyulan memnuniyet (% 80,7)
Donanimli idareciler (% 86,2)
Demokratik Yonetim Anlayisi (% 89,7)

Okul kurslarina devam konusunda yasanilan sikintilar
Avrupa Birligi Projelerine katilim
Donanimli idarecilerin gorev siiresi

iletisim

Siiregleri

Ogrenci, Veli, Ogretmenlerin iletisim siireclerindeki memnuniyeti
iletisim kanallarinin agik olmasi, bilgi sunulmasindaki rahathk

Disiplin olaylarinin az olmasi

Ulasilabilirlik

Okula ulasimin kolay olmasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar Tehditler
litik Hayirseverlerin egitime desteklerinin artiriimasi ¢calismalari Ogrencilerimize cazip gelecek eglence, beslenme
Politi ilcenin ilk Anadolu Lisesi olmasi yerlerinin okula yakin olmasi
Ek ik Velilerin belli bir kiilttr ve gelir seviyesinin olmasi Okulda saglik biriminin bulunmayisi
onomi Okulda gilivenlik biriminin varlig
Okulun sosyal, klturel, sportif alanlarda basarili olmasi Ogrencilerin sonug odakli olarak yetistirilmesi, siirec
Bireysel ve kurumsal olarak il ve bdlge derecelerinin olmasi odakli galismalarin olmamasi
Sosyolojik Toplumsal ¢6éziilmenin 6grenci davranislarini olumsuz
etkilemesi
L Teknolojik alt yapinin uygun olmasi EJd  Madde kullaniminin ve teknolojik bagimliligin
[L] Bilgiye ulasma imkaninin yiksek olmasi yayginlasmasi
Teknolojik Egitim iceriklerinin tGlkemizin gelismislik diizeyine

uygun olmamasi

Mevzuat-Yasal

E

BE

Okulumuzu tercih eden 6grencilerin bilgi, sanat ve spor
yeteneklerinin olmasi

Mezunlarimizin 6nemli gérev ve mevkilerde olmasi
Deprem gliclendirmesinin yapilmasi

B

)
=

Yonetmeliklerin sik araliklarla degismesi, okullar arasi
puan farkinin sonlandirilmasi, sinavsiz okul haline
donistiridlmesi

Ders kitaplarinin iceriklerinin yetersiz olmasi

Ders saatlerinin haftalik 40 saat olmasi

Ekolojik

Turizm bolgesinde bulunan bir okul olmasi
Cevreye ve dogaya duyarli, sorumlulugunu bilen 6grenci
toplullugunu yetistiren veli yapisi

Havanin sicak oldugu dénemde sogutma sistemlerinin
olmamasi




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin suregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltirld, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Uyum, Oryantasyon Ogretim Yontemleri Kurumsal Yonetim
Dezavantajli Bireyler Ders arac geregleri Temizlik, Saglhga Uygunluk
Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal, Kultiirel ve Fiziksel Gelisim is Guvenligi, Okul Guvenligi
Hayatboyu Ogrenme istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Bina ve Yerleske

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA : EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

1

2 Sinavsiz okula gelen 6grencilerin ilk tercihlerinde yer alinmasi

3 9 ve 10. Siniftaki 6grenci sayilarinin Bakanlk tedbirleriyle azaltilmasi

4 Okulun teknolojik alt yapisinin Bakanlk tarafindan ve hayirsever destegiyle tamamlanmasi

5 Okula diizenli devam eden 6grencilerin tesvik edilmesi, okulda bulunduklari siirenin artirilmasina yonelik tasarim atolyelerinin faaliyete
gecirilmesi (Ayal Kodlama ve Robotik Atblyesi, Ayal Glizel Sanatlar Akademisi, Ayal GSK)

6 Okulun engelli erisimine uygun hale getirilme galismalari

7 Ogrencilerin engelli ve 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerle ilgili farkindalik calismalari

8 Okullar hayat olsun projesi kapsaminda okul eklentilerinin hayat boyu 6grenmelere agiimasi

9 Ogrencilere rehberlik servisi aracihigiyla okula uyum saglamalari konusunda yardimci olunmasi

2. TEMA : EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya ydnelik destekleme ve yetistirme kurslari agilmasi, deneme sinavlari yapilmasi

2 Mezunlarin okula davet edilerek basari hikayelerini yeni gelen 6grencilerle paylasmasi

3 Okulda sosyal, kiltiirel ve sportif alanda basari saglayanlarin desteklenmesi, 6ne gikarilmasi

4 Ogrencilerin sinif gegmedeki basarilarini 6grenmeye ve 6grenilen bilgilerin sinavlarda uygulamasina firsat verilmesi

5 Ogrencilerin akademik egitim gérmelerine ilkokul ve ortaokul tarafindan yénlendirilmesi

6 Mezun olacak 6grencilerin sadece Universite egitimi disinda yan dal yeteneklerinin gelistiriimesi (Robotik kodlama, dil egitimi, bilgisayar

programlama dilleri, mesleki kurslar)
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7 Ogretim yontemlerinin ulke gercekleriyle ve uluslarasi kurallara gore giincellenmesi, her okula 6zgii 6gretim ydntemlerinin belirlenmesi
8 Egitim ve 6gretimin kaliteli hale gelmesi adina nicel 6zellikler yerine nitelikli 6zelliklerin dikkate alinmasi
9 Ders kitaplarinin 6gretmenler tarafindan secilmesi
10 Ders arag ve gerglerinin okul ihtiyaclarina cevap verecek dlclide veliler destegiyle yenilenmesi
3.TEMA : KURUMSAL KAPASITE
1 Okul 6grencilerinin kurum galisanlariyla iyi iliskiler olma durumunun devam ettirilmesi
2 Kurum ¢alisanlarinin biribiriyle olan iliskilerinde mevzuata uygun hareket edilmesi
3 Velilere yonelik iletisim kanallarinin agik tutulmasi, okul internet sayfasinin giincel tutulmasi
4 Okul yonetiminin 6grenci-6gretmen-veli licleminde dengeli yaklasim gostermesi
5 Deprem giidlendirmesinden kaynaklanan eksikliklerin noksanliga sebep olan birimlerce giderilmesi
6 Okula hayirsever ve devlet destegiyle cok amacli salon yapilmasi
7 Tasarim atélyelerini projelendirerek destek saglanmasi
8 Okul temizligindeki memnuniyet oranini artirmak igin personel destegi saglanmasi
9 Kantinin sik araliklarla hijyen konusunda kontrol edilmesi
10 Okul glivenligi konusunda glivenlik personelinin ¢alistirlmaya devam edilmesi, is sagligi ve giivenligi acisindan bahge giris kapilarinin
yenilenmesi, bahgenin kullanimina yonelik eksikliklerinin giderilmesi
11 Ogrenci tasima islerinin diizenli hale gelmesi, okul giris ve ¢ikislarinda giivenlik tedbirlerinin devam etmesi
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BOLUM Il

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Midirligimiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz (st
kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

a) Misyonumuz (Gorevimiz)
Ogrencilerimizi ;

Atattirk ilkeleri ve inkilaplarina bagl,

Milli degerlere sahip,

Yaratici ve yenilikci diistinebilen,

Elestirel duistinerek problem ¢ozen ve karar verebilen,
Ogrenme stratejilerini kullanabilen,

[letisim becerilerine sahip,

Takim halinde calisabilen,

Bilgi ve bilgi iletisim teknolojileri okuryazarligina sahip,
Yerel ve evrensel vatandaslik bilincine sahip,

Yasam ve kariyer ile ilgili biling ve becerilere sahip,
Kiiltiirel farkindaliklar: ve yeterlikleri kapsayacak sekilde kisisel ve sosyal sorumluluk bilincine sahip yetistirmektir.

NN N N N S Y N N NN

b) Vizyonumuz (Ulkiimiiz)

Cagdas Medeniyet seviyesinin {istiinde insan yetistiren bir kurum olmak.
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c) Temel Degerlerimiz

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghlik

2. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
3. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
4. Analitik ve Bilimsel Bakis

5. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

6. Kiilttirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
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3.2. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadbgretim uygulamalar1 ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

kalkinmasina katk: sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 1.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Hedef 1.2: Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirilmesi igin

olusturulacak yeni bir ortadgretim yapisina entegrasyon saglanacaktir.

Amag 2: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin Bakanlik

tarafindan kurulmasi planlanan etkin bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin okul diizeyinde uygulanmasi saglanacaktur.

Hedef 2.2: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit

ogrenme ve 0gretme firsatlarii yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarini asmasi saglanacaktir.
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3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
Amac 1. uygulamalari ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katk1
sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 1.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.
2T Baslang: Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2 angic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 .| Sikhig
(%) Degeri Siklig1 )
PG 1.1.1. Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 30 o o % | %70 | %80 | %100 |6 Ay 6 Ay
kayit yaptiranlarin oran (%)
PG 1.1.2. "(u)rgurf ortaogoretlmde 20 giin ve iizeri 40 %3 %25 %2 | %15| %1 %0 6 Ay 6 Ay
devamsiz 6grenci orani (%)
E/CO;) 1.1.3. Ortaogretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) 30 %3 %25 %2 | %15 %1 %0 6 Ay 6 Ay
Riskler - Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gocg,

- Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortaégretime katilimlarinin artirilmasi,

Stratejiler | 51.1.1 devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 3.500,00 TL

Tespitler - Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.
-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
diizenlenmesi,

Ihtiyagclar - Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimmlar yapilmasi ve buna yo6nelik

finansmanin saglanmas,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim

Amac 1. uygulamalari ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tilkenin sosyal, kiilttirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrenciler yetistirilecektir.

Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktdrii olacak ogrenciler yetistirilmesi icin

Hedef 1.2 olusturulacak yeni bir ortadgretim yapisina entegrasyon saglanacaktr.
Hedefe .
Performans Gostergeleri Etkisi BDaj}::‘ig‘g 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Iszlflr:li S
(%) 8 g g
PG 1.2.1. Tasarim-beceri atolyesi say1s1 20 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
PS; 1.2..2. Ulusal ve uluslararas1 projelere katilan 30 %46 %6 %7 | %8 | %9 | %15 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 1.2.3. Toplumsal "svorum.luluk ve goniilliilik 30 %11 %14 | %17 | %0 | %23 | %3s 6 Ay 6 Ay
programlarina katilan 6grenci orani (%)
PS; 1.2..4. Yiiksekogretime merkezi sinavla yerlesen 20 %55 %55 | %60 | %65 | %70 | %75 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)

Riskler

- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

S1.21

- Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun tasarim-beceri atolyeleri olusturulacaktir.

Stratejiler | S1.2.2

- Ortacgretimde akademik bilginin beceriye dontismesi saglanacaktir.

S$1.23

- Okullar arasi basar1 farki azaltilacaktr.

Maliyet Tahmini

40.000,00 TL

Tespitler

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje
uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmast,

Thtiyaglar

- Ortacgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkéanlarin olusturulmasi,
- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkéanlarmin saglanmasi,
- Ortacgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
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Amac 2 Buttin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
) tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin Bakanlik
Hedef 2.1. tarafindan kurulmas: planlanan etkin bir 6lcme ve degerlendirme sisteminin okul diizeyinde uygulanmasi
saglanacaktir.
Performans Géstergeleri gi‘::lf‘(*o %) BDaegz:‘ig“? 2019 2020 | 2021 | 2022 502 Iszlflrl‘; I;flﬁ?grl
PG 21.1 Bir egitim ve ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 70 %26 %33 | %37 | %40 %50 %60 | 6 Ay 6 Ay
alanlarda en az bir faaliyete katilan o6grenci
orani (%)
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 30 5 6 7 8 9 10 |6Ay 6 Ay

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin

Riskler farklilik gostermesi,

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim

B Nl ortirilacak ve izlenecektir.

Maliyet Tahmini 20.000,00 TL

= Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diistik olmasi,

Tespitler - Toplumda akademik basariya ytiksek deger atfedilmesi,

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
Thtiyaglar - Veli ve Ogretmenlere yonelik olarak ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilmas1 yoniinde farkindalik calismalar yiirtitiilmesi,
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Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun

SITEG2S bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile 6grenci ve
Hedef 2.2. ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin smif duvarlarim
asmasl saglanacaktir.
.. . Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Dt 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikligz | Sikhi
P.G 2.2.1.. EBA Ders Portali aylik ortalama tekil 10 23 30 45 70 100 | 1125 | 6Ay 6 Ay
zlyaret¢i sayisi
PG 2.2.2. EBA Ders Portali kullanic1 basina aylik
ortalama sistemde kalma siiresi (dk) 10 82 102 129 166 Had 214 S S
PG 2.2.3. STEM egitimi Acilan kurs sayis1 20 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
kapsaminda aqilan kurs ve | Esitim alan 6gretmen
egitim alan 6gretmen sayis1 | ¢ ayisi 20 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.4 Kodlama egitimi Acilan kurs sayis1 20 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
kapsaminda acgilan kurs ve Egitim alan 6gretmen
egitim alan 6gretmen sayisi | sayis1 20 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

Riskler

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 8gretmen sayisinin ¢cok olmasi,
- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin iceriginin gtincel
tutulmasi gerekliligi.

Stratejiler | S2.2.1

- Ogretmen ve 6grencilerin cagin gereklerine uygun bilgi seviyelerini artiracak caligmalar gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

30.000,00 TL

Tespitler

- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag: dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

- Glivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diistik
olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

Thtiyaglar

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyaps,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ii egitimden gegirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri gitivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,
- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitge 45.000 55.000 70.000 90.000 100.000 350.000

- .....-

Diger (Okul Aile Birlikleri) 33.500 35.000 40.000 45.000 45.000 198.500
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Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amac ve Hedef No TOPLAM

Amag 1 43.500,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 303.500,00
Hedef 1.1 3.500,00 5.000,00 7.000,00 9.000,00 11.000,00 35.500,00
Hedef 1.2. 40.000,00 45.000,00 53.000,00 61.000,00 69.000,00 268.000,00
Amag 2 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 90.000,00 350.000,00
Hedef 2.1. 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00
Hedef 2.2. 30.000,00 35.000,00 40.000,00 45.000,00 50.000,00 200.000,00

TOPLAM 93.500,00 110.000,00 130.000,00 150.000,00 170.000,00 653.500,00
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik stirenin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsllp karara baglanacaktir.
SON SOz

Diinyadaki ve toplumdaki degisim ve yenilesme sona ermeyeceginden okulumuzun stratejik plani da hi¢ bir zaman son seklini
alamayacaktir.
Okulumuzun stratejik plani canhdir ve okul toplumundan elde edilecek veriler ve degisen ihtiyaglar dikkate alinarak sirekli olarak

glincellenecektir.

“Ulusal egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin gergek kurtulusu, ancak bu sekilde olur. Bu zafere ulasilmasi icin
hepimizin tek vicut ve tek dislince olarak esash bir program lzerinde calismasi lazimdir. Bu programin iki dnemli noktasi vardir; Sosyal
hayatimizin ihtiyaclarina uyumlu olmasi, ¢agin gereklerine uygun olmasidir.” diyen Mustafa Kemal ATATURK stratejik planlamanin énemine

yillar 6nce vurgu yapmistir.

Okulumuz sahip oldugu degerler ve belirledigi vizyon dogrultusunda gelecege giivenle bakacaktir. Hayallerimiz bizi gelecege tasiyacaktir.
Ayvalik Anadolu Lisesi 6grencisi, 68retmeni ve calisanlariyla birlikte hayallerin gerceklestigi yer olacaktir. Unutmayalim ki! Gelecek Bizimle
Gelecek... Egitimde dogru adres dogru tercihlerin sonucudur. Hazirlanan bu stratejik planin okulumuzu hedefledigimiz amaclar dogrultusunda

hayallerine ulastiracagindan eminiz...
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